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CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT DONG
QUAN LY, GIAM SAT, BANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM
2024 VA KE HOACH NHIEM VU NAM 2025

Phan I
DANH GIA TINH HINH HOAT PONG QUAN LY, GIAM SAT
CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

I. Pic diém, tinh hinh

1. M6 hinh t6 chikc, hoat dong va co cdu von:

Cong ty ¢ phin xay dung HUD101 la cong ty cd phan dugc thanh 18p ndm
2007 vén diéu 18 1a 10,6 ty dong trong do Von gop cua Cong ty cd phan Pau tu va
Xéy dyng HUDI 1a 51%, phan con lai 13 von gbp cia cac cb dong la c4 nhan. Co
phiéu ciia Céng ty d3 ding ki giao dich trén san UpCom vé&i ma c6 phiéu Hi1.

Cong ty hoat dong chu yéu 1a thi cong xay lap.

B0 may quan ly, didu hanh cua Cong ty g6m Hbi dong quan tri, Ban Kiém soat,
Ban Giam dbc, 03 phong chirc néing (T4 chitc hanh chinh, Tai chinh ké todn, Kinh té

k§ thudt) va cdc don vi thi cong theo hinh thirc Chi nhiém céng trinh.

2. Hgi dong quén trj nhiém ky 2022-2026:

Thanh vién Hoi dong quan tri cia Cong ty nhiém ky 2022-2026 sau DPai hoi cb
dong thuong nién 2022 gom cac 6ng/ba cé tén nhu sau:

- Ong Nguyén Dtrc Khuong - Chu tich HBQT

- Ong Bui Van Quan - TVHPQT, Giam déc

- Ong Nguyén Trung Hung - TVHDQT, Phé Gidm déc
- Ong Trén Thé Tai - TVHDQT

- Ba Vii Thi Hdng Liéu - TVHPQT

Hbi dong quan tri khong thanh lap tiéu ban, céc thanh vién Hoi dong quén trj
cung ban bac va théng nhat quyét dinh véi cac cbng viéc cu thé cila Cong ty.

!mng qua trinh thyc hién cdc nhiém vy, cac thanh vién Hoéi dong quén tri Cong
ty d4 thuc hién dung, day du, chu dong trong timg nhiém vu dugc phan cong; Chip
hanh cic quy dinh, quy ché theo dung Piéu 18 Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi
amg quan tri.

3, Hogt dong ciia tirng thanh vién Héi ddng quan tri nim 2024
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Dra ra cée chu truong va thong qua cdc chil truong ma ban diéu hanh dé xuét

Truc tlep cht tri cdc cude hop HDQT va Pai hoi dong cd dong.

- Thay mat HDQT ky cac nghi quyét, quyét dinh va céc vin ban thudc thdm
quyén ctia HDQT dé thuc hién trong Céng ty, bdo cdo Dai hoi ddng cd doéng hoac co
quan nha nuée c6 thdm quyén.

- Giadm sét, theo d&i, dén dbc viée thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh va cac
vén ban khac cia Hoi dong quén tri.

= @ng Bui Van Quan

- Phu trach chung céac hoat dong clia cbéng ty.

- Tham muu cho Ho6i déng quan tri vé cong tac quan tri ndi bo.

- Truc tiép chi dao cOng tac san xudt kinh doanh, thu héi cdng ng, cdng tac hod so
thanh, quyét toan thu hdi von cOng trinh.

- Phéi hop cing HPQT tim kiém cdng viéctrong va ngoai Tong cong ty HUD.

- Diéu hanh tryc tiép hoat dong thi cong mot sb cong trinh x4y lap, quan Iy ho so
k§ thuat

- Chi dao cong tac dAu thiu céc cong trinh

*’ @Img Nguyén Trung Hing

- Phu trach t6 chirc cong tac thi cong cac cong trinh.

- Tham muu va truc tiép chi dao cong tac thu hoi cdng no, cong tac cai tién k¥
thuét thi cong cac cong trinh.

- Theo d&i, phéi hop, chi dao cac hoat dong cia Cong doan

* Ong Tréan Thé Tai

- Tham muu cho Hoi dong quan trj vé cong tac tim kiém viéc 1am va d& xuét
théo g& céc kho khin trong qua trinh san xuét kinh doanh cho HbQT.

- Tham muu cho HPQT vé céc cong tic thi cong cOng trinh sao cho hiéu qua.

* Ba Vii Thi Hong Liéu

- Tham muu cho H6i ddng quan tri vé cong tac Tai chinh, cong tac hach toan ké
toan tai Cong ty.

- Tham muu cho Ho6i déng quan tri cong tac huy dong von va quéan ly vbn tai
C@mg ty

_____ ['rong qua trinh thyc hién cac nhiém vy dugc phan cong theo quy ché c4c thanh
vién Hoi dong quan tri Cong ty di thuc hién ding, ddy do, chu dong trong tirng
nhiém vu duge phan céng; Chip hanh cac quy dinh, quy ché theo ding Pidu 16 Cong
ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi déng quén tri.

I Két qué hogt dfng quén ly, gidm sat clia Hi dong quan tri

1. Két qué hoat dong quan ly:
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Nam 2024 1a mét ndm khé khin vé kinh té, nganh x4y dung ndi chung. Tinh hinh

thyc t& hoat dong SXKD cua Cong ty ndi riéng cling gip nhiéu khé khan. Hoi déng
quén tri va Ban lanh dao Cong ty dd dé ra nhiéu bién phép thdo g& cac khé khin nhung
két qua van khéng dat dugc cac chi tiéu ké hoach di dé ra.

2. Két qué gidm sat ddi véi Giam dbe didu hanh va cdc can bd quan Iy khac:

Ban giam dbe Céng ty c6 02 thanh vién gdm ong Bui Vin Quan - Giam dbc;
6ng Nguyén Trung Hung - Phé giam dbe.

Déanh gia chung: Cac thanh vién trong Ban giam déc déu co phdm chét dao dic
LOL ¢ chuyén mén nghiép vy, am hiéu vé linh vyc duoc giao phu tréch. Ban gidm
aoc thudmg xuyén t6 chirc hop giao ban dinh ky kip thoi giai quyét kho khin vuong
mac trong cong viéc cling nhu linh hoat trong phan céng nhiém vu. Ban gidm doc da
trién khai hoat dong san xut kinh doanh cia Cong ty phu hop vdi Nghi quyet cua
Pai hoi déng cb dong, chi dao cua Hoi dong quan tri, tudn thi dng Didu 18 td chirc
va hoat dong cia doanh nghiép va quy dinh ctia phép luat.

N#m 2024, Hoi dong quan tri thyc hién viée kiém tra, giam sat thong qua bdo
cao ciia Giam doc Cong ty. Hoi dong quan tri da thuc hién giam sat thuong xuyén
Ban diéu hanh vé viéc thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh, két luan ban hanh trong
céc ky hop dinh ky ctia Hoi déng quén tri.

Két qua gidm sat négm 2024, Ban diéu hanh Céng ty da c6 nhiéu co gang, vuot
qua khé khin thuc hién t8t vai tro lanh dao, dleu hanh hoat dong san xut kinh doanh,
tuy vay két qua dat dugc khong nhu mong mubn.

. Cac hoat dong chinh ciia Hoi d@ng quan tri, két qua thwe hién cac noi
dumg uy quyen ciia Pai hoi dong co dong ndm 2024:

Trong nidm 2024, HDQT d3 tién hanh 06 budi hop dinh ky. Pa s6 céc thanh vién
HDQT tham gia ddy di cac cude hop. Cac quyét dinh thong qua tai cudc hop déu cé sy
théng nhét y kién 100% cta cdc TVHDQT.

Hoi déng quan tri Cong ty dd ban hanh 05 Nghi quyét lién quan dén céc noi
dung vé cong tac ké hoach SXKD; cong tac tai chinh; cong tac td chirc nhan su, kién
toan bd may t6 chirc, viée ban cin ho 404B1 chung cu 176 Dinh Céng.

Cac nghi quyet ctia Hoi dong quén tri duoc ban hanh pht hop véi cac quy dinh
cua N”ﬁa nuée va Bidu 18 Cong ty.

Céc ndi dung ma Hoi ddng quan tri d3 thong qua cac budi hop dinh ky:

- Danh gia két qua hoat dong sén xudt kinh doanh nim 2024, ké hoach hoat dong
sén xuét kinh doanh nam 2025.

- K& hoach t6 chirc Pai hoi c6 déng,
- Pénh gia két qua san xuit kinh doanh 06 thang dau nam; ké hoach 06 thang cudi
nédm 2024,

- K& hoach bén c#in ho 404B1 va 1y quyén cho ong Bui Van Quéan ky két cac hop
dong mua ban,

- (Giao gidm doc cong ty thuc hién céc giao dich mua ban.

~ Thanh ly vin phong.
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- Dong v giao giam ddc thyue hién cac giao dich mua ban cin hd 404B1.

Két qua thue hién cdc ndi dung Dai hoi dong cd dong nam 2024 giao Hoi
dong quadn trjs

Cé 3 ndi dung Pai hoi cd dong uy quyén HDQT thuc hién, cu thé nhu sau:

Noi dung 1. Giao cho HPQT Céng ty phé duyét phuong én diéu chinh cac sé
ligu, chi tiéu kinh te ting hodc gidm sau khi c6 két luin cla céc co quan Nha nuédc
thanh tra, kiém tra hoat dong SXKD qua bdo c4do quyét todn tai chinh nim 2023 dong
thoi phén phoi lai cac qui khen thudng phic lgi va lgi nhuén chua phén phoi cho phu
hop vai két ludn cia thanh tra, kiém tra.

Noi dung 2. Giao cho HPQT diéu chinh cac sé liéu, chi tidu ké hoach ctia nim
2024 khi xét thay can thiet, d€ phu hop vdi tinh hinh thuc té ciia hoat dong san xuit
kinh doanh trong néam.

Noi dung 3. Pai hoi dong cd dong giao nhiém vu va iy quyén cho Hoi ddng
quan tri Cong ty cén cr ndi dung cua Nghi quyét xay dung chuong trinh, k€ hoach va
t6 chtrc trién khai thyc hién theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 Céng ty.

III. Tinh hinh trién khai thwe hién nghi quyét dai hoi dong cb dong thwong
nien 2024
1. Két qué thwe hién cdc chi tiéu kinh té:

Bénh gis két qua thwe hién cdc chi tiéu kinh té;

Nhitng vigc lam dwpc:

K& Ké hoach
nam 2024 Thue S
P g Lake hoach . e Ty 1€ %
' Chi tieu Don vi tinh i sau khi | hién nim :
: nam X TH/KH
dieu 2024
2024 .
chinh
1 | Sén lugng Ty dong 116,9 70,0 65,9 94,1
2 | Doanh thu Ty dong 116,6 60,0 46,9 78,2
3 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 348.,4 348,4 1,288 369,6
4 | Nop ngén sach NN Triéu dong 1,150 1,150 1,046 90,9
5 | Thu nhgp binh quén | Triéu dong 8,5 8,5 8,5 100
6 | C6 tic % 3 3 3 100 |

. = Vuot 1én kho khan chung ctia nganh x4y dung trong nim 2024, Cong ty van cb
gdng cham lo tot doi song cho can by, cong nhan vién. Cong ty khéng dé ng luong,
ng bao hiém, ché d¢ 1€ tét, nghi mat, dam bao doi séng cho nguoi lao dong.

- Trong diéu kién tai chinh con khé khan, nhung ban didu hanh da 1én ké hoach
mot cach linh dong, thanh todn cbéng ng véi nha cung cAp va nhén cong & mirc d6 hai
bén chap nhén dugc, tir d6 khong 1am gian doan qud trinh thi cong cong trinh, mot
phén tao dung niém tin va quan hé theo chidu huéng tich cuc véi dbi tac. Dam bao
tra ng ngén hang dung han, khéng roi vao ng xiu.

- Gidm du vay ngén hang tir 35 ty xudng con 23,8 ty.
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Mipi s tom tgi, han ché:
~ Ném 2024 1& mot nam kho khén chung ctia nganh xay dung, cong ty HUD101
cuag ﬂam trong béi canh do6, 12 mot ndm cé san lugng, doanh thu déu khong dat so
v6i ké hoach dé ra.
- Lyc lugng nhén sy hién tai con mong, 1 s6 14 can bd tré méi dugc tuyen dung,

kinh nghiém thyc hién chua c6 nhiéu dan dén chua dap ung dugc céc yéu cau ve trién
khai cong tac thi cong cling nhu coéng tic thu hdi vén va cOng téc thi cong khac.

- Khong hoan thanh c4c chi tiéu, ké hoach trong san xuét kinh doanh.

- Chi phi 18i vay cao dan t6i lgi nhudn dat thp.

- Chua c6 kha nang tai ddu tu cong cu dung cu san xuét nhu muyc tiéu d3 @ ra tai
PHDCD nhitng ndm trude.

2. Cong tac thi cong xay lip:

Cong tac thi cong cac goi thdu méi déu dam bao an toan lao dong, dat chit
lugng cong trinh, da s6 dat tién d6 thi céng dwge Chu dAu tu danh gid tot. Hach todn
chi phi tlmg g6i thdu déu dat chi tiéu lgi nhuan theo ké hoach, thanh quyét toén kip
thoi, co ban khong xay ra tinh trang tén dong vén.

Ton tai, han ché

Lyc lugng nhén sy hién tai chua dip ing dugc voi cong viéc. Thém vao do
nguon vén v& cach 1am mot sb cong trinh bén ngoai khac véi Téng cong ty, dan dén
viéc nguoi lao dong d6i khi con ling ting trong viéc tlep cén va thich nghi céng viéc.
Van dé nay Ban ldnh dao Céng ty dang tim giai phap khic phuc.

3. Cong tac qudn ly tai chinh:

Ngudn vén thi cong con nhidu khé khin, chi yéu dya vao nguon tam u’ng va
thanh toén cda chi dau tu dé thuc hién din dén tinh trang thiéu hut vén thi cdng va
thiu hut sy chu dong (du vay ngén hang tai thoi diém dau nam la 35 ty nén khong

vay dé bd sung ngudn vén duge. )
4. Cong téc ké hoach va k§ thugt:

Cong tac ké hoach da dugc thyc hién thuong xuyén. Ké hoach hang thang, hang
quy, ndm déu duoc lap ddy di. Céng tac ky két, thanh 1y, kiém soat céc hop déng
kinh t& duoc thuc hién dung phap ludt. Viéc phédi hop gitta phong KTKT va cac du én
dugc dién ra nhip nhang tao dleu kién thuén loi nhét co the cho cdng tac trién khai thi
cong trén cbng trinh nhung van dam bao dugc yéu ciu vé quan ly chi phi, dinh mirc
vét tur va nhén céng ddm bdo cac cong trinh thi cong dat hiéu qua.

Céng tac ky thudt thi cong dugc quan tdm hang du trong qua trinh thi cong,
dam bao duy tri va ndng cao uy tin ctia Céng ty.

Nam 2024, cong tac an toan, vé sinh, bao ho lao dong thi cong ctia Cong ty dam
bao an toan, khong dé xay ra vy tai nan lao dong dang tiéc nao.

5, Cong téc to chire lao dong va vén phong:

- Ném 2024, doi song CBCNV dugc duy tri, ché d6 chinh sich v& bao hiém xa
hoi, bao hiém y t&, bao hidm thit nghiép day du.
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- Tuy van con nhiéu khé khin, nim 2024, Cong ty lubn quan tdm dén t6 chic
cuQc song, cai thién diéu kién lé’m Vi,éc, cac hoat déng khac duoc duy tri va phat trién
nhu: tdng qua trung thu, quoc té thiéu nhi 1/6, qua tét cho toan thé CBCNV, t6 chirc
céc ngay qudc té phu nit 8/3, 20/10, ...

Cong tac hanh chinh vén phong duoc duy tri & mic t6i thiéu, tiét kiém, sir dung
phuong tién va céc loai may moc thiét bi viin phong, dién, nuée... dung muc dich, c6
hiéu qué. Bam bao an ninh, trét tu va an toan tai san cong ty.

6. Chi tra thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khéc ciia HDQT va tirng
thanh vién HDQT trong ndm 2024:

- Chi tra thu lao: Thyc hién chi tra thi lao cho HPQT, BKS khéng chuyén trach
theo s6 thang dam nhiém trong ndm 2024 va theo Nghi quyét dai hdi dong c6 dong
nam 2024 dé phé duyét voi tong so tién 1a 98.400.000 dong.

- Chi phi hoat d6ng: Pugc Céng ty chi va hach todn theo cac chi phi hoat déng
thuong xuyén cla Cong ty theo diing quy dinh.

7. Két qué phin chia lgi nhudn nam 2024

TT Chi tiéu Don vi Gia trj

Lgi nhuan truéc thué nam 2024 Péng 1.640.510.451

Loi nhuan sau thué Péng 1.287.999.809
Phén phéi lgi nhuin nim 2024 Péng 382.000.000

+ Du kién chi tra b tic 3% Péng 318.000.000

+ Trich 1ap quy khen thuéng Pong

+Trich 18p qu§ phuc lgi Déng 64.000.000

4 | Loi nhuan tich liiy nam 2024 Déng 905.999.809 |
Phén 11

KE HOACH NHIEM VU NAM 2025

I. K& hoach nhiém vu qudn Iy gidm sat

l. Bam sat va xay dung ké hoach cy thé @ trién khai thuc hién Nghi quyét Pai
ho1 dong c6 dong ndm 2025; thuc hién hiéu qua cong tic kiém tra, gi4m sat Ban didu
hanh trong viéc thuc hién céc chi dao, két lujn, nghi quyét do H6i dong quan trj ban
hanh.

2. Tiép tuc tang cuong thyc hién cong tac bao cao gitta Gidm doc, giita cac
phong ban chirc ning véi Hoi dong quan tri ket hop véi cong tac kiém tra, giam sat
dé thyc hién t0t viéc quan 1y diéu hanh va giam sét ctia Hoi dong quan tri.

II. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025

TT Chi tiéu Don vi K& hoach nim 2025
| |San luong Ty dong 100,0 =
2 |Doanh thu Ty dong 800 |
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{, 3 ;L@i nhuén sau thué Triéu déng 412,88 T
4 Nop ngén sach Ty ddng 1,8

5 Thu nhap binh quan Triéu dbng 9

6 |Cétic % 3 "

I Nhiém vu cy thé nim 2025
1. Cong tac quan ly xay lap:
Nam 2025 nganh xdy dung noi chung van con gap nhleu khé khan. Péi véi

riéng cong ty HUD101, khé khan 16n nhét van 1a ngudn vbn thi cdng didu d6 ciing
anh huro*‘ng dén tién do th1 cong va hiéu qué cda cong trinh.

Dé vuot qua kho khan trén, Cong ty can nd lyc _phat huy néng luc san co cla
mmh cai tién nang cao ning luc diu thau X4y 1ap dé tim kiém cong vi€c, ap dung
cdng nghé trong quan tri doanh nghiép dé cong tac quan tri ngay cang hiéu qua.

Thurc hién cong tac xay l4p theo chi dao cla cOng ty me HUDI.

Khi d& ky két duoc cac hop ddng xdy lap can lya chon cén b lam chu nhiém
cong trinh c6 tdm huyet nang lyc va trach nhiém dam béo phbi hop vdi lanh dao cong
ty, cac phong ban t6 chic thi cong, t6 chirc 1am hd so thanh quyét toan tbt nhat ¢ dam

béo néng cao hi€u qua, uy tin va néng lyc ciia Cong ty.

Tiép tuc duy tri co ché quan 1y t6 chic thi cong cong trinh xay lap theo hinh thirc
chii nhiém cdng trinh do Céng ty thuc hién pht hop dé dam bao vira quan ly chat ché
vét tur, thiét bi, nhan cOng... vura phat huy dugc tinh nang dong, sang tao clia doi ngfi
cht nhiém céng trinh, cic phong ban chirc ning nhim nang cao tdi da hiéu qua thi

cong.
Tt 1anh dao cong ty, cdc phong ban, chi nhiém céng trinh phai quyet tam, séu sat

hon nifa trong cong tac t6 chirc thi céng phu hop, nang dong d6i véi ting cong trinh,
dam bao ‘twt kiém, tién do, an toan... nhim nang cao toi da hiéu qua hach toan loi

nhuén ctia mdi céng trinh thi cong,

Cong tac ky két, thanh ly, kiém so4t céc hop ddng x4y 14p cling nhr cac hop
dbng mua ban vt tu, nhan cong, thiét bi phuc vu thi cbng codng trinh phai dugc thuc
hién ding phép lut va an toan cho cong ty.

Tiép tuc xac dinh cong téc thanh, quyet toan thu hoi von 1a nhiém vy trong tam,
¢6 vai trd quyét dinh dén én dinh san xudt, thao g6 khé khin vé von.

2., Cong tac tai chinh:

- Xay dyng chi tiét ké hoach Ve thu chi ndm 2025, ké hoach st dung vén, ludn
chuyén dong tién, ké hoach vay vbn ngan han, ké hoach chi phi va cac chi tiéu tai
chinh ndm 2025. Lam viéc véi cac t6 chirc tin dung vé vise bb sung von luu dong
thyc hién hoat dong san xuét trong nim 2025 kip thoi, hiéu qua.

Téng cuodng chi dao, don dbc céc phong ban Cong ty thyc hién cong téc thu ho1
vén con tdn aong ctia hoat dong xay lap, can dbi cac nguon vén dé phuc vu san xuét

kinh doanh va giam du vay tin dung.
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- Xéy dung ké hoach, kiém sodt va cAn déi dong tién, nhdm dam bao kip thoi
viéc thanh todn céc khoan ng, vay dén han, dam bao ngudn von phuc vu hoat dong
san xuat kinh doanh dugc dién ra lién tuc va hiéu qua.

- Céng tac tai chinh can duoc x8y dung va bao cdo tinh hinh thuc hién thuong
xuyén nham cung cap nhiing thong tin chinh xac, kip thoi dé HDQT, BGP céng ty
dua ra nhifng quyét dinh nhanh va hiéu qua nhat cho céc hoat dong san xuat kinh
doanh.

3. Cong téc ké hoach va ky thuét:

- Thudng xuyén ra soat, kiém tra viéc thuc hién ké hoach, dinh ky hang quy,
Ban giam doc bdo cdo Hoi dong quén tri kiém diém viéc thuc hién céac chi tiéu ké
hoach chi tiét dén tlmg cong trinh.

- Tim kiém, lua chon nha cung cip vt tu, nhan cong.

- Kiém soat cong tac ky két, thanh ly, cac hop déng kinh té theo dang quy dinh
clua phép luat.

- Kiém soét chi phi thi cong cac cong trinh

- Cong tac k¥ thuat thi cong luén dugc quan tdm hang diu dam bao duy tri va

nang cao hi€u qud va uy tin cia Cong ty.

- Cong tac an toan, vé sinh, bio hd lao déng cin dam bao khong dé xay ra tai
nan lao déng.

4. Cong téc T6 chirc lao dong va vin phong:

- Xy dung dy tri chi phi quan ly tiét kiém phu hop véi tinh hinh san xuét kinh
doanh va dam bao hai hoa thu nhép cta ngudi lao déng va loi ich ctia cac cb dong.

- Néng cao thu nhép, tién luong cho CBCNV khi didu kién cong viéc cho phép
dé cai thién doi song ctia CBCNV.

- Tién hanh dao tao tai chd cho céc can b, nhan vién c6 nang luc, ¢6 tAm huyét
v6i cong viéc dé co ting 16p ke can, phuc vu cong tdc md rong san xuét kinh doanh
cua Cong ty trong nhitng ndm tiép theo.

- Tiép tuc sir dung c6 hiéu qua va tiét kiém céc chi phi vén phong, str dung may
moc, thiét bi vin phong hiéu qua, phit hop, bao vé an toan tai san cia Cong ty.

5. Cong téc tim kiém viéc lam:

Cong ty dang tich cyc tim kiém viéc 1am va d3 c6 budc tién trién. Dau nam
2025, cong ty 44 trang 3 géi thau véi gié trj 107,5 ty déng. Dong thoi dang tiép xuc,
xuc tién dé dau thau cac go6i thau nhu ké hoach dé ra.

~ Trén déy 1a Béo céo két qua hoat ddng quén ly, gidm sat - P4nh gia két qua san
xuat kinh doanh cia Hoi dong quan tri ndm 2024 va muyc ti€u, nhiém vy, ké hoach
hoat dong ctia Hoi dong quén tri nim 2025

Xin trédn trong cam on.
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Noi nhdn: T/M HQI BON G QUAN TRI

-HPQT HUDI; &
- Thanh vién HDQT, BKS, BGD; HU TICH

- Céc cb dong;
- Luu VT.
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Nguyien Pirec Khuong
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